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Innovaatiota logistiikkaan

Suomalaisten yritysten logistilkkakustannukset ovat erdiden selvitysten mukaan
keskiméadrin noin 10 % liikevaihdosta. Kun téssd yhteydessd puhutaan logistiikasta,
ei tarkoiteta pelkastddn kuljettamista ja varastointia. Keski- Eurooppalaisilla kilpai-
lijoillamme vastaavat kustannukset ovat alle 5 %. Osan tésté erosta selittdd syrjdinen
sjjaintimme, pitkét etdisyydet ja ohuet tavaravirrat.

Tavaravirtojen hallinnassa on informaatioteknologia ja sen jarkeva kiytto keskei-
sessd roolissa. Yritystoimintaan liittyy kasvavassa maédrin sidhkoisen liiketoiminnan
hallinta. Sen on todettu tuovan tehokkuutta ja parantavan yritysten kilpailuetua. Suo-
mi on teknologian edellékavijd useilla sdhkoisen litketoiminnan osa-alueilla 1§hinné
teknologian kehittdjdnd, mutta ei sen soveltajana. Tekesin nelivuotisessa elektronisen
liiketoiminnan logistiikka (ELO) -teknologiaohjelmassa pyritddnkin soveltamaan
sdhkoisen liiketoiminnan tyokaluja ja menetelmid logistiikan kehittdmiseen siten, ettd
yritysten kilpailukyky paranee. Tdma on erityisen tirkedd mm. alihankintayrityksille,
joista useat kamppailevat nk. ”Kiina-ilmion” kanssa.

Alihankintayritykset ovat monesti pk-yrityksid, joilta puuttuvat tarvittavat resurs-
sit ja tiedot toimitusketjun ja sen vaatiman logistiikan kehittdmiseen. Hintakilpailun
tuloksina asiakkaat siirtdvdt mieluummin hankinnat halvan ty6voiman maihin kuin
ldhtevit kehittdméédn toimitusketjun hallintaa ja prosesseja yhteistydssd pk - yritysten
kanssa. Vieraillessani Toyotalla ja Nissanilla viime marraskuussa sain hyvin esimer-
kin péinvastaisesta yrityskulttuurista. Esimerkiksi Toyota ratkaisi osahankintojen
kustannuspaineita tekemaélld yhteistd kehitystyotd pitkdaikaisten toimittajien kanssa.
Yhdessé pystyttiin kehittdméiin halvempia osakokonaisuuksia ja lisdksi vihentdmaéain
tyon osuutta kokoonpanotyossd. Nissan vastaavasti kehitti kuljetuksia yhteistydssa
logistiikkapalveluyhtididen kanssa jakaen syntyneet sddstot puoliksi kuljetusyritysten
kanssa.

Uskon, ettd myds Suomessa panostamalla yhteistuumin yritysten vélisten
prosessien kehittdmiseen informaatioteknologian ja logistiikan keinoin, saisimme
puhtaasti kotimaistenkin toimitusketjujen kilpailukykyd huomattavasti parannettua.
Niin pystyisimme séilyttdméén ainakin osan uhanalaisista alihankintaa suorittavista
pk-yhti6istd ja luomaan myo6s uutta kehittynyttd palvelutarjontaa logistiikan eri osa-
alueille.
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