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Keskeisia aihealueita:

Yrityksen hankintatoimen tila ja kehityspotentiaali
Hankintaprosessin vahvuudet ja heikkoudet

Verkostoitumisen ja toimintaympériston muutosten vaikutus toimintat
Séhkoisen hankintatoimen hyodyntdminen
Hankintatoimen johtaminen ja toimittajasuhteet

Mittaus- ja laatujérjestelmét



Benchmarking ja sithen liheisesti liittyvé paras kéytédnto (Best Practices), ks.
kuva, on tydkalu, josta olemme kehittineet oman kiytinnonliheisen
analyysimallin. Benchmarking -projektissa tutkimme, kuinka yritykset
suoriutuvat samankaltaisista prosesseista ja toiminnoista. Analyysissa kartoitetaan
hankintatoiminnan nykytilaa, jota verrataan muiden osallistuvien yritysten

BENCHMARKING

tilaan. Tuloksen perusteella yrityksen kehitysprosessi ohjataan liiketoiminnan
keskeisiin asioihin ja tarkistetaan tavoitteiden asettelua esimerkkiyritysten
avulla. Hankintatoiminnan kehittiminen on noussut painopistealueeksi
yrityksissé. Silld on ratkaiseva asema toimittajan ja asiakkaan vilisessi
rajapinnassa tehostettaessa kysynté- ja tarjontaverkkojen toimintaa.

TAUSTAA

Liiketoimintaympériston jatkuva muuttuminen vaikuttaa yritysten perinteisiin
toimintatapoihin ja uudet teknologiat ja liiketoimintatavat asettavat ne aivan
uudenlaisten tilanteiden ja haasteiden eteen. Dynaaminen toimintaympéristo
vaatil uudistumiskyky ja tarkempaa oman yrityksen ja sen toimintaympériston
hallintaa. Maailmanlaajuinen liiketoimintaympiéiristd vaatii uudenlaista toimintaa
liiketoimintaverkostoissa. On tirkei pitéé huolta litketoiminnan tehokkuudesta

ja suunnata katse eteenpiéin, jotta haasteisiin voidaan vastata ja mahdollisuuksiin
tarttua. Tdll6in on tidrkedd saada vertailukohtia myés yrityksen ulkopuolelta,
jotta pystytédén objektiivisemmin arvioimaan hankintatoimen suorituskykyi ja
sen tarjoamia mahdollisuuksia. Benchmarkingin avulla saadaankin asetettua
konkreettisia, perusteltuja ja saavutettavissa olevia tavoitteita.

TAVOITTEET JA HYODYT

Projektissa tarkastellaan hankintatoimen organisointia, toimintatapoja,
sihkoisen liiketoiminnan valmiutta, verkostoitumisen astetta seki
konkreettisia tulosmittareita.

HANKINTATOIMEN BPA - TAULUKKO
(Best Practice Analysis)

Tavoitteena on erityisesti:

@ Parantaa hankintaprosessin suorituskykyé

® Kartoittaa sithkdisen hankinnan valmiudet ja
kehittamismahdollisuudet

Loytédd paras kéytianto —analyysin avulla parhaat
toimintamallit ja organisatoriset ratkaisut

Kartoittaa kunkin yrityksen verkostoitumisen aste ja
verkostoissa toimimisen antamat mahdollisuudet

Verrata hankintatoimen nykytilaa osallistujien kesken ja
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HANKINTATOIMEN JOHTAMINEN JA ORGANISOINTI

loytdd eroille selittiivid tekijoiti

Selvittiid kunkin osallistuvan yrityksen hankintaprosessi
ja kiinnittdd huomio systemaattisesti omien prosessien
vahvuuksiin ja heikkouksiin

TULOKSET

Projektin tuloksena yritys saa

@ yrityskohtaisen loppuraportin, jossa oman yrityksen osa-aluekohtaiset tulokset seké vertailu muihin osallistuneisiin yrityksiin

@ osa-alueittain eritellyt yksityiskohtaiset suorituskykymittareiden tulokset ja vertailun muihin osallistujiin

@ paras kiytinté —analyysin taulukot, joilla pyritdéin hahmottamaan kokonaiskuva yrityksen hankintatoimen tilasta




Tietoa yrityksisti kartoitetaan kysymyslomakkeiden lisiiksi haastattelemalla avainhenkil6ité yrityskdynnin yhteydessé
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Hankintatoimen ja sihkéisen
liiketoiminnan nykytila
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tuloksellisuuden tarkastelu
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Haastattelujen teko, analyysid

tehdddn kdymalla 14pi yrityksen
aineistoa. Haetaan parhaita toiminta-
malleja ja pyritdén 16ytdméaén suurimmat
kehityspotentiaali alueet.

Yrityskohtainen analyysi ja

hankintatoimen vertailu muihin
”benchmarkattuihin yrityksiin.
Kehityspotentiaalin selvittiminen verrattuna
Logistra Consultingin ja Jouni Sakki Oy:n
”paras kdytdnts” —malliin.

Yritykset anonyymeina, vain oma tunnus
on tiedossa. Seminaarin aihepiirejd myos
hankintatoimen kehitysmahdollisuudet ja
sihkdinen hankinta.
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Jatkokehittéimistoimenpide-
mahdollisuudet
Esim. Tilaus-toimitusketjun

_ analyysi )

Lisitietoja:
www.logistraconsulting. {1
www.jounisakki.fi

SEMINAARI

Seminaari on suunniteltu jirjestettiviiksi 25.4.2002. Seminaarissa kidydédén
lédpi osallistuvien yritysten kokonaistilanne ja kehittimistoimenpiteet. Pdivi

muodostuu lisiksi hankintatoimen asiantuntijoiden esityksisti, joihin kuuluu
esimerkiksi professori Veli-Matti Virolainen (LTKK)

KENELLE

Benchmarking —projekti on suunnattu erityisesti yrityksen/yksikén johdolle
sekd hankintatoimen ja tuotannon johdolle, jotka haluavat vastata jatkuvan
ja nopean kehittymisen haasteisiin. Benchmarking on perusajatukseltaan

askeleen edelli olemista, kykyi oppia kilpailijoita enemmiin ja nopeammin.

Benchmarking —projekti on yrityksille, jotka miettivit, kuinka hyviksi
hankintatoimen alalla on mahdollista kehittyi. Se on yrityksille, joka haluavat
vertailun, kuinka alan tehokkaimmat yritykset toimivat, jotta voivat viivoittaa
tiensd néiden joukkoon.

OSALLISTUMINEN

Benchmarking —projekti € 2800

Hintaan siséltyy: benchmarking —analyysit, yrityskohtainen loppuraportti, piivén kestéivi seminaari kolmelle hengelle yrityksesté (luennot, aineisto, kahvit
ja lounas), Jouni Sakki Oy:n tilaus-toimitusketjun Best Practice —analyysityskalu.




SULTING OY

- Logistra Consulting on suomalainen litkkeenjohdon konsulttitoimisto. Olemme
l 0yls’ ’a erikoistuneet logistiikan liiketoimintaprosessien seki tilaus- ja toimitusketjujen
hallinnan kehittimiseen Tavoitteemme on asiakasyritysten kilpailukyvyn
Management Consultants pysyvi parantaminen, kehittdmillé yritysten toimintatapoja, tyovélineiti
ja litketoimintaprosesseja
Konsultointipalvelujen lisiiksi tarjoamme yksityisen ja julkisen sektorin asiakkaillemme tilaus-toimitusketjun
hallintaan seki siihkdiseen kaupankiyntiin liittyvid tietojéirjestelmiratkaisuja yhdessi

yhteistyskumppaneidemme kanssa. Asiantuntijoillamme on laaja, pitkdaikainen kokemus logistisesti
haasteellisten organisaatioiden liiketoiminnan kehittdmisessi seké kotimaassa ettd ulkomailla

Osaamisalueita: yritysrajat ylittévin yhteistyon kehittiminen (CPFR), hankintojen ohjaus ja strategiat,
toiminnanohjauksen kehittdminen, toimitusketjujen kehittiminen, hankintatoiminnan kehittiminen,
lipimenoaikojen lyhentdminen (TBM), liiketoimintaprosessien analysointi, sihkéinen kaupankéynti
(eBusiness, eProcurement) seki verkostojen toiminnan kehittiminen.

Jouni Sakki Oy

— TYOKALUJA HANKINNAN, JAKELUN JA LOGISTITKAN AMMATTILAISILLE

Jouni Sakki Oy on hankintatoiminnan ja tilaus-toimitusketjujen kehittdmiseen erikoistunut konsulttitoimisto.
Keskeistd osaamisemme ovat yrityskohtaiset koulutus- ja kehitysprojektit, jossa opastamme yrityksen
avainhenkil6itd hyddyntdméin tilaus-toimitusketjuissa piilevii tulospotentiaalia.

Koska koulutuksen edellyttéimi yritykseen perehtyminen tapahtuu kehittédmillimme vakiotyskaluilla, voidaan
perusteellinen nykytilan kartoitus tehdé nopeasti. Siksi henkil8stén opastus ja koulutus yrityksen omilla
tiedoilla voi kdynnistyé lihes vilittomasti.

Yritysten kehittdmisestd meilld on yli 20 vuoden kokemus. Palveluidemme tarkempi esittely www-sivullamme.

Best[IETTY

Tilaus—toimitusketjun analyysi

Paikanna yrityksesi tuottavuus — tee tilaustoimitusketjun Best Practice -analyysi

Excel-pohjaisen sovellus

Tarkka késitys yrityksesi tilaus-toimitusketjun logististen tapahtumien yksikkokustannuksista
Yrityksesi tuottavuuden ja tuloksen tekijat

Néet miten voit parantaa tulosta.

Havainnollinen johtamisen tyokalu.

Auttaa asettamaan oikeat tavoitteet tyon tehokkuudelle ja tarvittavalle vaihto-omaisuudelle.

Best Practice antaa sinulle uudet eviét vaikuttaa nopeasti yrityksesi tulokseen.

BEST PRACTICE ESITTELLLAAN SEMINAARISSA!

layislra -toimitusketjunihallinta-
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Logistra Consulting Oy Jouni Sakki Oy
Heikki Kekildinen Jouni Sakki 050 60828
040 545 3670

. .. www.jounisakki.fi
www.logistraconsulting.fi
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