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1. Hankintajohdon pitd& olla tietoinen yrityksen kilpailutilanteesta markkinoilla ja ymmartdd miten
ostotoiminta voi tuottaa lisdarvoa yritykselle.

2. On toteutettava proaktiivista ostostrategiaa, joka tuo lisdarvoa yritykselle. Naméa toimenpiteet
sisdltavat mm. kokonaiskustannusten hallinnan (total cost management), oston aikaisen
mukaantulon organisaation niihin aktiviteetteihin, jotka jatkossa vaikuttavat ostotoimintaan,
toimittajien ottaminen aikaisessa vaiheessa tuotteiden suunnittelu- ja kehitysvaiheisiin, pitk&aikainen
toimittajayhteistyd, ulkoistaminen ja osallistuminen toimenpiteisiin, jotka ovat perinteisen
ostotoiminnan ulkopuolella. Proaktiivinen ostotoiminta siséltdad eteenpdain katsovia ennakoivia
toimenpiteitd, jotka voivat siséltdd myods riskeja, mutta luovat vastaavasti huomattavaa lisdarvoa
yritykselle.

Ostoehdotuksiin perustuvat toimenpiteet, joilla pelkastaan hankitaan materiaaleja ja palveluita
siséisille asiakkaille, pitda yksinkertaistaa ja automatisoida niin pitkélle kuin vain on mahdollista.
Hankintajohdon pitd& jatkuvasti kysya itseltdédn, miten hankintaorganisaatio voisi paremmin tuottaa
lisdarvoa yritykselle ja siten kasvattaa sen kilpailukykya.

3. Johtamisasemassaan hankintajohtajan pitaa

- nayttada ja olla sitoutunut sekd uskoa siihen, etta ostotoiminta voi osaltaan tuoda oman tarkean
panoksensa yrityksen menestymiselle

- omaksua “matkasaarnaajan” rooli ja viestittda ostotoiminnan tarkeyttd muulle organisaatiolle

- kommunikoida ylimmé&n johdon kanssa heidan kayttamin liikkeenjohdon termein eiké pelkastéaén
oston kayttamin termein

- omaksua opettavainen ja utelias suhtautuminen uusien liikkeenjohdon tydkalujen kayttoon

- luoda ja johtaa hankintatoimen muutosta koko organisaatiossa

4. Hankintastrategian pitda olla linjassa yrityksen toimintastrategian kanssa. Hankintatoimen pitaa
esittda ja hyoddyntdd kaikki ne mahdollisuudet miten hankintastrategia tukee ja auttaa yrityksen
kokonaisstrategian toteutuksessa.

5. Hankintatoimen kulttuurin pitda olla yhtd koko yrityksen kulttuurin kanssa. Tahan paastaan
analysoimalla yrityksessa hyvéaksytyt liiketoimintatavat ja kommunikaatio, joka kuvaa normeja,
arvoja ja uskomuksia.

6. Hankintoihin rekrytoidaan ja koulutetaan patevid ostotoiminnan ammattilaisia, jotka ovat
kehityshakuisia, analyyttisid ja yhteistyokykyisia. Henkil6illa pitd& olla hyvét tiedot liiketoiminnan
perusteista, tuotteista. Lisdksi on oltava tavoitehakuisuutta ja tiimitydskentelytaitoja seké kykenevia
rakentamaan mittarit toiminnan seurantaan.

7. Hankintajohdon pitaa suunnitella ja toteuttaa hankintatoimen organisaatio, joka ei ole liian jaykka.
Keskeiset osat hankintaprosessin valvontaa keskitetdan ja yhdenmukaistetaan ja ne osat
hajautetaan, missa vuorovaikutus asiakkaiden kanssa nahdaan tarkeaksi.

8. Hankintajohdon on tuotava positiivista "hankintanakyvyytta” koko organisaatioon ja luotava hyvat
yhteydet ylimpdan johtoon. Nama kaksi ominaisuutta ovat tarkedmpid kuin hankintajohtajan
muodollinen asema organisaatiossa.

9. Oman yrityksen toimitusjohtajalle saattaa olla vaikeaa "myyda” ostotoiminnan merkitysta
tuloksenteon kannalta. Sen takia on tarke&d, ettd tuetaan alan jarjestétoimintaa. Niiden viestid ehka

kuunnellaan paremmin ja sitd kautta luodaan paremmat mahdollisuudet kertoa ostotoiminnan
tarkeydesta yrityksissa.
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